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Hvor er virksomheden i forhold til gron omstilling?
Hvilke indsatser?
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Teknisk opkvalificering i
forhold til strategiske
indsatser og
kompetencelpft

Behov for kortleegning og
support til forretningsplan
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Overblik over faserne i Fremtidsvaerkstedet:

Fase 1: |skal nu”rejse ind i fremtiden” ved at besvare fglgende fremtidsrettede spgrgsmal:

Hvordan ser | fremtidens ejendomsservice teknikker om 4-5 ar? (hvordan ser verden ud i 2030?)

Hvilke (nye) opgaver og indsatser er pa vej frem mod 2030?
Hvilke nye krav stiller relevante samarbejdspartnere, myndighederne og beboer til ejendomsservice i 2030?

Er der sket 2endringer i sammensatningen af fagligheden i 2030
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Fase 2: Kort oplaeg med aktuel status over hvordan det gar med DEN GR@NNE OMSTILLING (”forstyrrelse”) og et
eksempel pa en omstillingsproces inden for branchen — hvad kraever dette

Fase 3: Et kort vindue til at opdatere/finpudse jeres fremtidsbillede efter at have faet en status pa gren omstilling

Fase 4: | skal nu”designe bagleens til nutiden” og drgfte hvad | har brug for at udvikle de naeste ar med
henblik pa at blive i stand til at handtere de nye muligheder og udfordringer, som fremtiden taler om
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Fase 1:
| skal nu “rejse ind i fremtiden” ved at besvare fglgende fremtidsrettede spgrgsmal:

Tegn jeres billede af fremtidens vintertjeneste — hvor | inddrager nedenstaende
sporgsmal

A. Hvordan ser | fremtidens vintertjeneste om 4-5 ar? (hvordan ser verden ud i 20307?)
B. Hvilke (nye) opgaver og indsatser er | i gang med 2030?

C. Hvilke nye krav stiller jeres samarbejdspartnere og myndighederne til jer i 2030?
D. Er der sket a&ndringer i sammensatningen af fagligheder i jeres virksomhed i 2030
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Fase 2:

Oplaeg med aktuel status over hvordan det gar med DEN GR@ONNE OMSTILLING
(forstyrrelse)
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Kloden kalder stadig!
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Global average temperature rise, 1850-2024

Annual surface temperature anomaly relative to 1850-1900 average
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Emissions have grown steadily over the decades, requiring steep cuts to
avoid breaching carbon budget for 1.5°C
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Aktive
Ti p p i n g Istab accelererer Reduktion 1 areal

Gronlands indlandsis Arktisk havis
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Nyeste Status pa klimaforandringerne: (unep Emission Gab Report 24.10.2024)

”Rapporten fastslar, at uden nye og mere ambitigse klimamal
vil verden veere pa vej mod en opvarmning pa 2,6-3,1 grader i
dette arhundrede”

“Climate crunch time is here. We need global mobilization on a scale
and pace never seen before — starting right now, before the next round
of climate pledges — or the 1.5°C goal will soon be dead and well below
2°C will take its place in the intensive care unit,”

“| urge every nation: no more hot air, please”, said Inger Andersen,
Executive Director of UNEP.



De 9 Planetaere graenser
Rockstrom status 12-2023
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Baeredygtighed, de tre bundlinjer

Gkonomi

Norman, W., & MacDonald, C. (2004). Getting to the bottom of
“triple bottom line”. Business ethics quarterly, 14(2), 243-262.



Hvornar veelger man at indga i
forandringer ?

Nar forandringen opleves som en tvingende nedvendighed
-for sig selv eller andre

Udvikling / leering afhaenger af 3 forhold:

‘En tilpas forstyrrelse - synliggerelse af udfordringerne
Anerkendelse - opmaeerksomhed omkring alle tiltag
‘En tid til sig selv - skab den nedvendige plads

Inspireret af Maturana, sydamerikansk forsker




Store
omstillinger
kalder pa alle
cgode kreefter og
du kan ikke ggre
det alenel

Kvalificeret kraefter til den ngdvendige omstilling



Faellesskab

Ideer/Innovation

Omstilling
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Indledning

* Brugdine overvejelser fra notat til at give en indledning i din plan Du skal beskrive hvert tiltag adskilt og brug denne
opdeling

Tiltag/Indsats

* Beskriv det enkelte tiltag ud fra en nedenstaende?:
* Hvad er indsatsen:
* Beskriv kort hvad indsatsen er:
Sa m m e n S at n I n g * Ny teknik (f.eks. robotklipper)
* Nye arbejdsopgaver
af d I n * Enanden organisering — f.eks Teamorganisering

i 4 Hvad er vaerdien?:
U d Vl kl | n gS p | a n *  Friggr mere arbejdstid til andre opgaver

* Understgttelse af den grgnne omstilling

( U P ) *  (@Pkonomi - fordelt pa investering og besparelse
*  Forbrug af ressourcer

Plan for implementering:
* Hvem ggr hvad, hvornar

Hvad forudsaetter dette af dine medarbejder?
* Hvilke begrundende ledelsestiltag vil du igangsezette?
* Ved begrundelsen skal indeholde:
* Hvad der skal udvikles ved dine medarbejde
* Huvilke tiltag vil du igangseette som leder

Udover at beskrive dine tiltag/indsatser konkret er det ligeledes formalet at dine tiltag sammensattes i en samlet
innovationsplan for Service og Teknik. Denne kan indga i dialogmgder med direktgren




Erfaringer fra en
omstillingsproces



Slide fra Morten



Fase 3:

Opdatere/finpudse jeres fremtidsbillede efter at have faet en status pa ngdvendige
omstilling

AMU A Nordjylland



Fase 4.
Tegn et nyt billede af ejendomsservice i 2025/26 hvor | "designe baglaens til nutiden” og

drgfte hvad | har brug for at udvikle de nzeste ar med henblik pa at handtere de nye
muligheder og udfordringer, som fremtiden kraever

AMU A Nordjylland



Medudgangspunkti jeres fremtidsbillede

P3 baggrund af droftelse i gruppen om fremtidens krav til
ejendomsservice. Jeres opgave bliver at definer hvilke nye

udviklingsbehov I ser, der skal lgses for at skabe en udvikling af
Fremtidens Ejendomsservice

https://padlet.com/vtim1z29kv/p-baggrund-af-dr-ftelse-i-gruppen-om-fremtidens-krav-til-eje-
c41heg5jOoigbvvw
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Folgende redskaber og pejlemaerker er vejledende for fremtidsvaerkstedets fase 4

Hold et vagent gje med Danmarks klimamal og Paris-aftalen. Det handler rigtig meget om energiforbrug og
energikilder og om at reducere vores udledning af drivhusgasser (Scope 1 i klimaregnskabet). Det handler om klima-
forandringerne og om hvordan vi kan vi i vores virksomhed kan reducere vores drivhusgasudslip.

Hold gje med udviklingen i.f.t.de 9 planetaere graenser. Er vores virksomhed involveret i aktiviteter, som har
betydning i.f.t. de 9 planeteere greenser? Hvis den er, hvordan kan | sa bidrage til at bringe de overskredne graenser
tilbage i “sikkert omrade”?

Vi skal vaere mere opmaerksomme pa vores forbrug af ressourcer og materialer (Scope-3 i klimaregnskabet:
bl.a. transport, emballage og “indbygget” energi (upstream og downstream), jf. materiale-pyramiden & Klimakompasset.

Er der aktiviteter i vores virksomhed, som pavirker Natur, Biodiversitet og Arealanvendelse? (i Danmark - eller
andre steder pa planeten?).

Hvor kan vi sgge ny viden og udvikle vores gronne mind-set? Vi skal styrke videndeling og samarbejde i.f.t.

at gge vores bidrag til den gronne omstilling (Det gaelder bade mellem ledere og medarbejdere og i samspillet med
kunder og leverandgrer i vores gronne veerdiksede).

Vi skal arbejde med at udvikle en "Grgnnere og mere cirkulaer praksis i vores virksomhed/branche”.
(Det bliver fremtidens vigtigste konkurrenceparameter)

AMU A Nordjylland



Den grgnne
omstilling
kalder pa alle
gode kreefter!

Kvalificeret kraefter til den grenne omstilling




Hvad viser vores dialoger med virksomheder

e Der er kommet flere krav fra EU
* Mange virksomheder har fokus pa behovet for fremtidens "kompetencer” — Ny arbejdsopgaver

e Vieralle en del af en leverandgrkaede!!
* Underleverandgrer som indgar i st@rre projekter skal kunne dokumentere i forhold til bygherrer med videre.

* Flere oplever — (pa den harde made) kravet om at kunne synligg@gre at deres produkters klimaaftryk — Nogle far ikke
jobbet/leverancen. Konkret betyder dette at de ikke teenker i en leverandgrkaede

* Byggebranchen er szrligt i fokus — efterspgrger support til at udvikle ressourceanvendelse pa byggepladser

* Byggeriets Uddannelser (BAl) har sammensat en reekke kurser som understgtter den grgnne omstilling, — Kaldet: "Grgnne
Frontlgbere”.

 AMU Nordjylland er med i “Grgnne frontlgbere”

 Viskal stadig have fokus pa medarbejderinvolveret grgn omstilling — flere efterspgrger dette
* Det betyder vi skal teenke i sammensatte forlgb — ikke kun enkeltkurser men en kombination mellem f.eks B/A kurser og AO
* Dette kalder ogsa pa et behov for at udvikle IKV som et tilbud — Full Service tanken
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Dialog

Cirkulaert kompetencelgft i samarbejde med

Cirkuleer Produktion - for et stzerkere grennere dansk erhvervsliv

Processen:

Dialogen baserer sig pa disse 3 modeller:

GENBRUG
BRUG IGEN

Z

REGENERER
3 RENG@R

SMAL
] BRUG MINDRE

LANGSOM
2 BRUG LENGERE

DESIGN AF PRODUKT 0G
FORRET{'.NFSMODEL PRODUKT FUNKTIONEL END OF LIFE
RAMATERIALER / N DESIGN ANVENDELSE
T ( \ PRODUKTION OG
A \ / GENFREMSTILLING

I ; \ . N~ T - Behov for Inspiration

Uiy e | g Udvikling og kompetenceloft af mellemledere
RESTAFFALD [ < .

o neglemedarbejdere 1:Passive
virksomheder
som slet lkke har

6: Den omstillende 2: Novicen
virksomhed
Virksomheden er
ghet skridtet videre,
og cirkularitet e nu

Behov for kortlegning og
support til udviklingsplan

har motivationen,
interessen eller
ambitionen for
cirkularitet, men

heller ikke b meget

del of forretningen.

‘V‘ _ B c I R KU LE R P e Bhosrudusssoibnio ol
%'/ g PRODUKTION i

SORTERING oG

Virksomheder
og cirkulaer

produktion
51 Aktivt grenne
Virksomhederne
GENBRUG har impiementeret 3: De forste skridt
cirkularitet og Virksomheder, som
evalueret kortlegger, laver
udkommet. planer og indleder
Cirkularitet er plsiia-bovag
del of
forretningen.
4: Godt pé ve)
A Virksomheder tom
‘-* Medarbejderinvolveringog __ Koy forstogst it o Behov for sparring i forhold tl
motivation blandt medarbejdere o e
INDSAMLING

gang med Implementering af udviklingsplan
omstilingsprocessen.

FORBRUG

REPARATION OG
GENBRUG

A
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Formidling om fremtidens

vintertjenste
Dynamisk Borgerne og

ruteplanlaegning forventninger

Dynamisk saltning

Samarbejde og
kommunikationen
med
kolleger/medarb. og

Nye teknikker, chefer

teknologier og

robotter

Udvikling og Politisk pavirkning af

forandringer drift
Smart omstilling

og cirkulzer

teenkning
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